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Konrad Sell hat Leitung des

Social Impact Labs ibernommen

Von Frank Schmiedel

as Social Impact Lab Leipzig (SIL) hat seit Fe-
D bruar 2019 einen neuen Standortleiter: Konrad

Sell fuhrt jetzt die Geschéfte in Plagwitz. Der
35-Jahrige hat die Nachfolge von Marcus Bittner an-
getreten, der das Lab seit dessen Erdffnung im Jahr
2014 geleitet hat. Auf den neuen Chef warten nun ei-
nige Herausforderungen.

Der geburtige Berliner Sell ist Betriebswirt, lebt seit
zehn Jahren in Leipzig, wo er auch einen Masterstudi-
engang an der Handelshochschule HHL erfolgreich
abgeschlossen hat. Der Vater von vier Kindern war
unter anderem fur die Q Cells-Tochter Sovello AG
tatig, zuletzt leitete er das Marketing-Team des Me-
dizintechnikunternehmens Sonovum in der BioCity
Leipzig. Der begeisterte Chorsanger kann also auf
jede Menge Erfahrung bei der Leitung schlagkraftiger
Teams zurlckgreifen. Zusammen mit seinem sechs-
képfigen Mitarbeiterstab betreut er jetzt die Start-up-
Teams des SIL. ,Ich freue mich sehr auf diese neue
Aufgabe, stecke schon mittendrin in der Arbeit.”

Die Grunderteams am Lab missen mit ihren Unter-
nehmensideen sozial nachhaltig agieren, einen ge-
samtgesellschaftlichen Ansatz verfolgen und im idea-
len Fall eine positive Veranderung flr eine Vielzahl
von Menschen bewirken. Dabei setzen die Start-ups
oftmals moderne Technologien, Software und Kom-
munikationsmethoden ein, nutzen aber auch erprob-
te betriebswirtschaftliche Modelle, um tragfahige und
belastbare Geschéaftsmodelle zu etablieren. Teams

Stelzenhaus

,Unsere Wirtschaftspartner kénnen den Teams

spezifische Challenges stellen.

kédnnen sich mit ihren Geschéftsideen bewerben, wer-
den bei einem Pitch durch eine Jury ausgewahilt. Die
ins Lab aufgenommenen Teams bekommen ein hal-
bes Jahr lang Forderung, Beratung und ein gut aus-
gebautes Netzwerk innerhalb der deutschen Start-
up-Szene. Die aktuelle Bewerbungsphase hat im Juni
begonnen, der entscheidende Pitch findet am 17. Ok-
tober statt.

Vorerst bis April 2020 lauft der Vertrag des neuen
Standortleiters. Nicht grundlos, denn das ist auch der
Zeitpunkt, zu dem der bisherige GrofBférderer, die
Schweizer Drosos-Stiftung, seine aktive finanzielle
Forderung des Leipziger Standorts einstellt. Ab kom-
mendem Jahr muss das Leipziger SIL im Plagwitzer
Stelzenhaus- neue Finanzierungsformen finden. Um
weiterarbeiten zu kénnen, werden Sell und das Lab

Konrad Sell

neue Wege gehen. ,,Wir haben flr die nachste Kohorte
thematische Schwerpunkte aufgestellt, die Themen
am Puls der Zeit aufgreifen. FlUr die Finanzierung der
Kohorte und der jeweiligen Arbeitsfelder suchen wir
daher aktive Partner aus Wirtschaft und Industrie.”
Schwerpunkte der neuen Kohorte werden die Be-
reiche Erndhrung, Gesundheit und Mobilitat sein,
ebenso der Komplex Kunst/Kultur/Medien, Gesell-
schaftliche Teilhabe sowie Okologie. ,Unsere Partner-
unternehmen kdnnen den Teams spezifische Challenges
- also konkrete geschéftliche Herausforderungen -
stellen, welche dann innerhalb der Férderzeit am SIL
geldst werden sollen”, erlautert Konrad Sell. Neben
der L&sung der gestellten Challenge kdnnen weitere
positive Effekte beidseitig wirken: Einerseits bringt
die andere Denkweise der sozialen Start-ups frischen

Wind in die Partnerfirma, was hilfreich gegen eine ge-
wissen Betriebsblindheit sein kann. ,,Andererseits be-
gleiten die Firmen die Entwicklung unserer Start-ups
durch ihr enormes Marktwissen und langjahrigen Er-
fahrungen, sie kdnnen aber auch Partner bei Inhalten
und der Finanzierung sein.”

Konrad Sell méchte daher gerade die regionale und
lokale Wirtschaft einladen, sich am Social Impact Lab
zu engagieren. Er sieht eine Menge Entwicklungs-
potenzial fUr beide Seiten, halt die Gelegenheit flur
Firmen aus der klassischen Wirtschaft fur sehr gtns-
tig, sich mit einem Start-up zusammenzutun. ,Wir
prasentieren unsere motivierten Griinder, deren Ideen
und Leistungsfahigkeit im Ubertragenen Sinne auf
einem Silbertablett.”

Ein weitere Neuerung wird sein, dass die angebo-
tenen Seminare und Workshops im Block angeboten
werden. ,,Das erlaubt es auch Teams und Gruppen,
die ihren Hauptsitz nicht in Leipzig haben, an den
Vorteilen des Labs zu partizipieren.” Bislang waren
die angebotenen Schulungen unregelméBig tber die
Dauer der Kohorten-Laufzeit verteilt, eine dauerhafte
Préasenz der Teams war notwendig. ,,Mit der neuen
Regelung kdnnen die Teammitglieder in ihrer ange-
stammten Arbeitsumgebung bleiben, weiter an ihrem
Geschaftsmodell arbeiten und dennoch unsere For-
derung genieBBen.” Die Teilnehmer werden in einem
Sprint-Format betreut, aller drei bis vier Wochen gibt
es kompakte Seminarblécke zu unterschiedlichsten
Themen.

Konrad Sell sieht das aktuelle Uber-Thema Digitali-
sierung trotz aller negativer Nebengerdusche als
riesige Chance an. ,Ich bin Gberzeugt, dass die beste-
henden und kinftigen digitalen Entwickilungen den
Menschen zu einem besseren Leben und besserem
Wirtschaften verhelfen werden.” Digitale Losungen
erlaubten, Staat, Demokratie und Gesellschaft parti-
zipativ und sozial wie dkologisch gerechter zu ge-
stalten. Als positives Beispiel nennt er hier Estland.
Das baltische Land hat seinen Staatsapparat konse-
quent digitalisiert und ,,ans Internet angeschlossen®.
Deutschland kénne das auch, das Land habe die Kraft
und alle Méglichkeiten dafir, so Sell: ,,Das Argument,
dass wir als Land zu groB dafur sind, wird langsam alt.
Wir sollten uns nicht mehr hinter unserer eigenen
GroBe verstecken, sondern den notwendigen Umbau
mit Mut voranbringen.”



